
DOI: 10.31618/ESU.2413-9335.2026.3.121 

 

Евразийский Союз Ученых. 

Серия: исторические, политические и  

социологические науки 

 
Ежемесячный научный журнал 

№ 01 (121)/2026 Том 1 
 

ГЛАВНЫЙ РЕДАКТОР 

Макаровский Денис Анатольевич 

AuthorID: 559173 

Заведующий кафедрой организационного управления Института прикладного анализа поведения и 

психолого-социальных технологий, практикующий психолог, специалист в сфере управления 

образованием. 

 

РЕДАКЦИОННАЯ КОЛЛЕГИЯ 
 

• Шукшина Людмила Викторовна 

AuthorID: 484309 

Российский экономический университет им. Г.В. Плеханова, Головной вуз: РЭУ им. Г.В. Плеханова, 

Центр гуманитарной подготовки, Кафедра психологии (Москва), доктор философских наук 

• Оленев Святослав Михайлович 

AuthorID: 400037 

Московская государственная академия хореографии, кафедра гуманитарных, социально-экономических 

дисциплин и менеджмента исполнительских искусств (Москва), доктор философских наук. 

• Терентий Ливиу Михайлович 

AuthorID: 449829 

Московская международная академия, ректорат (Москва), доктор филологических наук 

• Шкаренков Павел Петрович 

AuthorID: 482473 

Российский государственный гуманитарный университет (Москва), доктор исторических наук 

• Шалагина Елена Владимировна 

AuthorID: 476878 

Уральский государственный педагогический университет, кафедра теоретической и прикладной 

социологии (Екатеринбург), кандидат социологических наук 

• Франц Светлана Викторовна 

AuthorID: 462855 

Московская государственная академия хореографии, научно-методический отдел (Москва), кандидат 

философских наук 

• Франц Валерия Андреевна 

AuthorID: 767545 

Уральский федеральный университет им. первого Президента России Б.Н. Ельцина, Институт 

государственного управления и предпринимательства (Екатеринбург), кандидат философских наук 

• Глазунов Николай Геннадьевич 

AuthorID: 297931 

Самарский государственный социально-педагогический университет, кафедра философии, истории и 

теории мировой культуры (Москва), кандидат философских наук 

• Романова Илона Евгеньевна 

AuthorID: 422218 

Гуманитарный университет, факультет социальной психологии (Екатеринбург), кандидат философских 

наук 

https://www.doi.org/10.31618/ESU.2413-9335.2026.3.121


Статьи, поступающие в редакцию, рецензируются. За достоверность сведений, изложенных в статьях, 

ответственность несут авторы. Мнение редакции может не совпадать с мнением авторов материалов.  

При перепечатке ссылка на журнал обязательна. Материалы публикуются в авторской редакции.  

 

Журнал зарегистрирован Федеральной службой по надзору в сфере связи, информационных технологий и 

массовых коммуникаций.  

 

Художник: Валегин Арсений Петрович 

Верстка: Курпатова Ирина Александровна 

 

Адрес редакции: 

198320, Санкт-Петербург, Город Красное Село, ул. Геологическая, д. 44, к. 1, литера А 

E-mail: info@euroasia-science.ru ; 

www.euroasia-science.ru 

 

Учредитель и издатель ООО «Логика+» 

Тираж 1000 экз.



СОДЕРЖАНИЕ 

СОЦИОЛОГИЯ 

Shahinyan Andranik T. 
"SHADOWS OF TRANSNATIONAL MIGRATION: A SOCIOLOGICAL EXPOSITION OF THE QUALITY OF LIFE OF THE 
ELDERLY IN DEPOPULATING COMMUNITIES" ....................................................................................................... 4 

Калмыков Н.Н. 
ИНСТИТУТЫ «МЯГКОЙ СИЛЫ» КАК СОЦИАЛЬНЫЕ АРХИТЕКТУРЫ НА ПОСТСОВЕТСКОМ ПРОСТРАНСТВЕ 12 
 
 



4  Евразийский Союз Ученых. Серия: исторические, политические и социологические науки. #01(121), 2026 

СОЦИОЛОГИЯ 
 

UDC 316.334.52:314.15(479.243) 

 

"SHADOWS OF TRANSNATIONAL MIGRATION: A SOCIOLOGICAL EXPOSITION OF THE 

QUALITY OF LIFE OF THE ELDERLY IN DEPOPULATING COMMUNITIES" 

 

Shahinyan Andranik T.  

Shirak State University named after M. Nalbandyan 

 

УДК 316.334.52:314.15(479.243) 

 

«ТЕНИ ТРАНСНАЦИОНАЛЬНОЙ МИГРАЦИИ: СОЦИОЛОГИЧЕСКАЯ ЭКСПОЗИЦИЯ 

КАЧЕСТВА ЖИЗНИ ПОЖИЛЫХ ЛЮДЕЙ В ПУСТЕЮЩИХ ОБЩИНАХ» 

 

Шагинян Андраник Тигранович 

Ширакский государственный университет имени М. Налбандяна 

 

ABSTRACT 

This article presents a comprehensive sociological analysis of the quality of life and social exposure of the 

elderly population in the depopulating communities of the Shirak region within the context of transnational 

migration. The relevance of the study is driven by the phenomenon of "artificial aging" [2; p. 70] currently 

occurring in the Republic of Armenia. Unlike the natural demographic transition, this phenomenon is a direct 

consequence of massive youth outmigration and the erosion of traditional models of intergenerational solidarity. 

The scientific novelty of the article lies in the introduction of the "shadows of transnational migration" 

concept, through which the author analyzes the invisible (socio-psychological) consequences of migration 

processes rather than the visible (economic) ones. The research utilizes a methodological triangulation model, 

combining content analysis of strategic documents with in-depth interviews conducted among 50 experts 

(including sociologists, local government representatives, and social policy-makers). 

The research findings reveal a striking social paradox: while economic remittances sent by migrants improve 

the financial status of households, they are unable to compensate for the "care and communication deficit" [1; p. 

28]. The analysis demonstrates that substituting direct interpersonal contact with virtual communication creates an 

"illusion of presence," which fails to resolve the problems of physical helplessness and existential isolation among 

the elderly. Expert evaluations confirm that a "social isolation zone" has emerged in the depopulating communities 

of the Shirak region, where the elderly find themselves in a social vacuum, deprived of their traditional roles in 

community life. 

The article substantiates the imperative for a revision of state social policy. An institutional gap was identified 

between existing strategies and real needs; the social assistance system remains "blind" to the socio-psychological 

consequences of migration and is focused exclusively on economic indicators of poverty. As potential solutions, 

the author proposes the introduction of a "Social Isolation Index" as a new benchmark for providing social support 

and the development of community-based "delegated care" models. These models would allow for the conversion 

of migration-derived income into tangible social services, ensuring the possibility of "active aging" in regions 

facing high migratory pressure. 

АННОТАЦИЯ 

Данная статья посвящена комплексному социологическому анализу качества жизни и социальной 

экспозиции пожилого населения пустеющих общин Ширакской области в контексте транснациональной 

миграции. Актуальность исследования обусловлена феноменом «искусственного старения» [2; С. 70] 

населения в Республике Армения, который, в отличие от естественного демографического перехода, 

является прямым следствием массового оттока молодежи и распада традиционных моделей 

межпоколенческой солидарности. 

Научная новизна статьи заключается во внедрении концепции «теней транснациональной миграции», 

с помощью которой автор анализирует не видимые (экономические), а невидимые (социально-

психологические) последствия миграционных процессов. В ходе исследования была применена модель 

методологической триангуляции, сочетающая контент-анализ стратегических документов и глубинное 

интервью среди 50 экспертов (включая социологов, представителей органов местного самоуправления и 

разработчиков социальной политики). 

Результаты исследования выявляют примечательный социальный парадокс: экономические 

трансферты, отправляемые мигрантами, хотя и улучшают финансовое положение домохозяйств, не 

способны компенсировать «дефицит ухода и общения» [1; С. 28]. Анализ показывает, что замена прямого 

межличностного контакта виртуальной коммуникацией создает «иллюзию присутствия», которая не 

решает проблем бытовой беспомощности и экзистенциальной изоляции пожилых людей. Экспертные 

оценки подтверждают, что в пустеющих общинах Ширакской области сформировалась «зона социальной 
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изоляции», где пожилой человек оказывается в социальном вакууме, лишаясь своих традиционных ролей 

в жизни общины. 

В статье обосновывается императив пересмотра государственной социальной политики. Выявлен 

институциональный разрыв между действующими стратегиями и реальными потребностями: система 

социальной поддержки до сих пор остается «слепой» к социально-психологическим последствиям 

миграции и сосредоточена исключительно на экономических показателях бедности. В качестве путей 

решения проблемы автор предлагает внедрить «Индекс социальной изоляции» как новый критерий 

предоставления социальной помощи и сформировать общинные модели «делегированного ухода». 

Последние позволят конвертировать миграционные доходы в реальные социальные услуги, обеспечивая 

возможность «активного старения» в регионах с высоким миграционным давлением. 

Keywords: transnational migration, artificial aging, social exposure, intergenerational solidarity, Shirak 

region, quality of life, virtual communication, social isolation. 

Ключевые слова: транснациональная миграция, искусственное старение, социальная экспозиция, 

межпоколенческая солидарность, Ширакская область, качество жизни, виртуальная коммуникация, 

социальная изоляция. 

 

Introduction 

Relevance of the Research: The relevance of this 

study is necessitated by the demographic structural 

transformation within the Republic of Armenia, 

specifically in the Shirak region, where the mass 

outflow of youth has resulted in the "artificial aging" of 

the population. Unlike the natural demographic 

transition, this process bears a forced character, leading 

to the formation of a "zone of social isolation" [5; pp. 

70-71]. 

The primary focal points of the study’s relevance 

are: 

✓ The Collapse of the Traditional Care 

System: The historically prevalent model of 

"intergenerational solidarity" in the Shirak region—

where children served as the guarantors of their parents' 

social and physical security—is currently being 

superseded by remote, virtual communication. 

✓ The Phenomenon of Depopulating 

Communities: Migration is viewed not merely as 

individual behavior but as a degradation of communal 

life, wherein the elderly are left in a social vacuum, 

deprived of the opportunity to participate in community 

activities. 

✓ Economic and Social Dissonance: Although 

transnational migration ensures material flows 

(remittances), it fails to address the deteriorating 

psychological and domestic components of the quality 

of life for the elderly. 

Scientific Urgency: The scientific urgency of this 

research stems from a gap in sociological discourse; 

while migration is predominantly analyzed through the 

lens of the migrant or via economic indicators, the 

social destiny of "those who remain" [4; p. 45], 

particularly the elderly, remains marginalized. 

Scientific Urgency 

The scientific urgency of the study is substantiated 

by the following points: 

✓ New Terminological Development: Through 

the conceptualization of "Shadows of Transnational 

Migration," this study introduces into scientific 

discourse an analysis focused not on the visible 

(economic) impacts, but on the invisible (psycho-

social) consequences of migration. 

✓ The Necessity of Social Exposure Analysis: 

[7; p. 85] Using the Shirak region as a case study, this 

research provides the opportunity to develop a new 

methodology for assessing social vulnerability, which 

can be applied to other post-conflict or crisis-prone 

regions. 

✓ The Imperative for Policy Revision: The 

absence of scientifically substantiated data hinders the 

development of targeted social programs. This research 

is urgent as it serves as a foundational basis for 

implementing new models of "active aging" and 

social support within environments characterized by 

high migratory pressure. 

The objective of the research is to analyze, from 

the perspective of social exposure, the mechanisms of 

the negative impact of transnational migration and the 

resulting psycho-social consequences within the 

context of the life activities and well-being of the 

elderly in the Shirak region. 

Research Objectives 

✓ To analyze the sociological substance of the 

concept "Shadows of Transnational Migration": 

defining the invisible psycho-social consequences of 

migration and their impact on the social destiny of the 

"stayees." 

✓ To identify the mechanisms of social 

isolation and "artificial aging" among the elderly in 

the Shirak region: examining the social repercussions 

of the collapse of the traditional intergenerational 

solidarity model and its replacement by virtual 

communication. 

✓ To conduct a content analysis of strategic 

documents and statistical data related to the topic: 

evaluating the alignment of current social policies with 

the actual needs of depopulating communities in the 

Shirak region. 

✓ To conduct an expert survey (N=50) among 

field specialists and community officials: aiming to 

assess the opportunities and obstacles for implementing 

"active aging" models designed to improve the quality 

of life for the elderly under conditions of high 

migratory pressure. 

Object of the Research 

The elderly population of communities 

undergoing demographic transformation and "artificial 

aging" due to transnational migration. Specifically, the 

elderly residents of the Shirak region who have found 

themselves in a "zone of social isolation" resulting from 

the outflow of their children or younger family 

members. 
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Subject of the Research 

The mechanisms of degradation affecting the 

psycho-social and domestic components of the quality 

of life among the elderly in the Shirak region. This 

encompasses the collapse of the traditional model of 

intergenerational solidarity, the formation of a social 

vacuum, and the impact of the "invisible shadows" of 

transnational migration on their social well-being. 

Hypothesis 1 (Primary) 

As a result of transnational migration, a 

"compensatory deficit" of social exposure [9; p. 101] 

is formed within the depopulating communities of the 

Shirak region. Despite the availability of economic 

resources provided by migrants (remittances), the 

quality of life for the elderly significantly deteriorates 

due to the collapse of traditional mechanisms of 

"intergenerational solidarity" and their substitution 

by virtual communication. This process leads to the 

psycho-social alienation of the elderly and their 

subsequent isolation from communal life. 

Hypothesis 2 (Specific/Instrumental) 

The current models of "active aging" and social 

support in the Shirak region are incongruent with the 

new reality created under high migratory pressure. This 

discrepancy arises because existing models are 

predicated on institutional care or static social services, 

which fail to account for the unique phenomenon of the 

"zone of social isolation" [6; p. 37] within emptying 

communities and the psychological inadequacy of 

virtualized familial bonds. 

Research Triangulation 

To ensure the substantiation of the research and 

the validity of the data, a model of methodological 

triangulation is employed, comprising the following 

components: 

✓ Theoretical Triangulation: An analysis of 

the concept of "shadows of transnational migration" 

through the synthesis of theoretical approaches from 

the sociology of migration and gerontology. 

✓ Data Triangulation (Synthesis of Sources): 

[5; p. 80] Constructing an empirical profile of the 

demographic transformation and "artificial aging" in 

the Shirak region by analyzing official statistical data 

and local communal documentation. 

✓ Methodological Triangulation: A 

combination of qualitative and quantitative methods, 

wherein: 

1. Content Analysis of Documents allows for 

the identification of the imperative for policy revision 

and the gaps within current social programs. 

2. Expert Survey (N=50) provides an in-depth 

understanding of the issue from field specialists, 

uncovering the practical consequences of the collapse 

of the intergenerational solidarity model. 

Operationalization of Concepts 

1. Shadows of Transnational Migration: This 

concept is defined as the totality of the invisible 

(psycho-social) consequences of migration. 

• Indicators: 

✓ Nature of Communication: The 

replacement of face-to-face interaction exclusively 

with virtual or remote contact. 

✓ Care Deficit: The absence of physical and 

domestic support despite the presence of monetary 

remittances. 

✓ Social Vacuum: The decline in the degree 

of elderly participation in communal events and social 

life. 

2. Quality of Life of the Elderly in Depopulating 

Communities: In this study, quality of life is examined 

through the lens of social exposure. 

❖ Indicators: 

✓ Social Isolation: The perceived level of 

isolation and the duration of residency within the "zone 

of social isolation." 

✓ Intergenerational Solidarity: The strength 

of the parent-child bond and the perceived guarantee of 

social security. 

✓ Psychological Well-being: Feelings of 

abandonment and depressive states resulting from the 

mass outflow of youth. 

3. Artificial Aging: [4; p. 110] The forced 

transformation of the demographic structure within the 

Shirak region. 

❖ Indicators: 

✓ Demographic Dissonance: The sharp 

deviation in the quantitative ratio of elderly to youth 

within the community. 

✓ Communal Degradation: The absence of 

infrastructure and social services adapted to the specific 

needs of the elderly. 

Schematic Representation of Operationalization 

Concept Measurement Variable Data Collection Method 

Social Isolation 
Frequency of interactions; Degree of perceived 

loneliness 
Expert Survey (N=50) 

Economic 

Dissonance 

Correlation between Financial Stability and Domestic 

Helplessness 

Document Analysis (Content 

Analysis) 

Care System 
Degree of preservation or collapse of the traditional 

model 
Expert Survey 

Formulation and Criteria of the Expert Research 

Sample 

The selection of experts is conducted through a 

combination of purposive sampling and the 

"snowball" method. The selection process is 

predicated upon the following competency criteria: 

✓ Professional Tenure: A minimum of 5 years 

of professional experience in the fields of social 
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protection, migration processes, or community 

management. 

✓ Scientific/Expert Contribution: Possession 

of published scientific articles or reports relevant to the 

field, or documented participation in the development 

of social strategies. 

✓ Local Awareness: In-depth mastery and 

situational knowledge of the socio-demographic 

characteristics of the Shirak region and the challenges 

facing depopulating communities. 

Structure of the Expert Group (N=50) 

The total of 50 experts is distributed across four 

primary functional areas to ensure a multidimensional 

analysis of the issue (incorporating theoretical, 

practical, state, and communal perspectives). 

 

Expert Sector (Cluster) 
Quantity 

(n) 
Professional Function in the Research 

Scientific-Analytical 

Sector 
15 

Sociologists, demographers, and psychologists examining the "shadows 

of migration" and aging processes. 

State and Regional 

Administration 
10 

Representatives of the Unified Social Service (USS) and specialists from 

the Social Support Department of the Regional Administration 

(Marzpetaran). 

Local Self-Government 

Bodies (LSG) 
15 

Heads of depopulating communities in the Shirak region and social 

workers directly engaging with the daily challenges of the elderly. 

Civil Society (NGOs) 10 
Experts from local and international organizations specializing in elderly 

welfare and migration-related programs. 

TOTAL 50 The Expert Core of the Research 

Scientific Justification of the Sample Size (N=50) 

The sample size of N=50 is not arbitrary; it is the 

result of a stratified sampling approach [8; p. 77]. 

✓ Qualitative Depth: The data obtained from 

each cluster (comprising 10-15 individuals) allows the 

research to reach information saturation. This is the 

point at which subsequent interviews no longer yield 

fundamentally new data or insights. 

✓ Ensuring Triangulation: Engaging 50 

experts from diverse sectors enables the synthesis of 

official statistics (government officials), theoretical 

models (academics), and the "harsh communal reality" 

(local self-government representatives). 

Main Body: Analysis 

I. Sociological Analysis of the Concept "Shadows 

of Transnational Migration" 

1. Defining "Shadows of Transnational 

Migration" 

This term introduces into scientific discourse an 

analytical framework focused not on the visible 

(economic) impacts of migration, but on its invisible 

(psycho-social) consequences. It embodies the "social 

vacuum" created by the migrant's absence, within 

which the elderly individual is situated, consequently 

being deprived of the opportunity to participate in 

communal life activities. 

2. Invisible Psycho-Social Consequences 

In the context of the Shirak region, the "shadows" 

of migration manifest as profound existential and 

structural transformations: 

✓ Collapse of the Traditional Care System 

and the "Security Deficit": The historically rooted 

model of "intergenerational solidarity" in the Shirak 

region—where children served as the direct guarantors 

of their parents' social and physical security—is 

undergoing defragmentation. This collapse creates a 

zone of "physical helplessness," where the elderly are 

deprived of essential daily domestic support. 

✓ Virtualization of Communication and 

Emotional Alienation: Physical presence and 

interpersonal touch are being replaced by 

technologically mediated (virtual) communication. 

This gives rise to "screen dependency," which, while 

facilitating information flow, fails to compensate for 

the fundamental need for psychological intimacy and 

does not resolve the psychological deterioration of the 

elderly’s quality of life. 

✓ Formation of a "Zone of Social Isolation": 

Due to the forced nature of migration, an environment 

is formed where the elderly find themselves in a social 

vacuum. Despite the influx of material resources 

(remittances), the elderly remain within a social void, 

deprived of the possibility for full-scale participation in 

the vital functions of the community. 

3. Impact on the Social Destiny of "Stayees" 

Transnational migration is not merely a matter of 

individual behavior; it serves as a transformative factor 

for the social status and quality of life of the "stayees": 

✓ "Artificial Aging" of the Population: In 

contrast to the natural demographic transition, the mass 

exodus of youth in the Shirak region has led to the 

forced aging of the population structure. This 

phenomenon shifts the social dynamics of the 

community, rendering it static and regressive. 

✓ Paradoxical Economic and Social 

Dissonance: A situation emerges where transnational 

migration ensures material flows (remittances), yet 

these do not translate into social well-being. Material 

security fails to address the deterioration of the 

psychological and domestic components of the 

elderly's quality of life. 

✓ Communal Degradation and Role 

Alienation: Migration leads to the degradation of 

communal life, wherein the elderly are deprived of their 

traditional social roles (such as transmitters of 

experience or mentors). As a result of social exposure, 
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the elderly person becomes a "marginalized" subject 

of community life, effectively excluded from active 

vital functions. 

II. Investigation of the Mechanisms of Social 

Isolation and "Artificial Aging" Among the Elderly in 

the Shirak Region 

Identifying the mechanisms of social isolation and 

"artificial aging" among the elderly in the Shirak 

region requires viewing migration as a primary factor 

in the degradation of communal life. Below is an in-

depth analysis of these mechanisms: 

1. The Demographic and Social Mechanism of 

"Artificial Aging" 

Unlike the natural demographic transition, the 

process unfolding in the Shirak region bears a forced 

character. 

✓ Mass Outflow of Youth: This leads to a 

structural transformation of the population, wherein the 

community is deprived of its reproductive and 

economically active core. 

✓ Demographic Dissonance: An environment 

is formed where the relative proportion of the elderly 

increases not due to extended life expectancy, but as a 

direct result of the absence of the younger generation. 

✓ Contraction of Communal Vitality: The 

elderly individual is left in a state of social void, as 

communal infrastructures (schools, cultural centers) 

undergo degradation due to the lack of a young 

consumer base. 

2. The Collapse of the Traditional 

Intergenerational Solidarity Model 

The historically established model of 

"intergenerational solidarity" in the Shirak region—

where children served as the direct guarantors of their 

parents' social and physical security—is currently 

undergoing a radical structural transformation. 

✓ Loss of Physical Security and Domestic 

Support: In the absence of their children, the elderly 

are deprived of daily physical assistance and domestic 

maintenance, which significantly diminishes their level 

of physical security. 

✓ Economic and Psycho-social Dissonance: 

Although transnational migration ensures stable 

material flows, it is incapable of compensating for the 

deterioration of the emotional and domestic 

components of care. 

✓ Defragmentation of the Care System: The 

transition from the traditional model to remote support 

creates a "care deficit," wherein material resources do 

not translate into an improved quality of life due to the 

lack of supporting infrastructure and immediate 

assistance. 

3. Virtual Communication: Social and 

Psychological Consequences 

The substitution of direct interpersonal interaction 

with remote, virtual communication is not merely a 

technical solution but a factor shaping a new social 

reality. 

✓ Emotional Alienation and Psychological 

Discomfort: Being mediated, virtual contact does not 

provide the depth of socialization and emotional 

saturation necessary for the full social well-being of the 

elderly. 

✓ The "Zone of Social Isolation" Effect: The 

elderly person remains physically within the 

community but enters a social vacuum, as their vital 

social ties (children) are situated in a different 

geographical space and are accessible exclusively via 

digital platforms. 

✓ Social Marginalization of "Stayees": In 

scientific and political discourse, migration is 

predominantly viewed from the migrant's perspective; 

consequently, the elderly, as "stayees," are excluded 

from targeted social support and development 

programs. 

✓ Communal Degradation: Due to migration, 

the elderly are deprived of the opportunity to participate 

in communal life, effectively becoming the "silent 

witnesses" of a depopulating settlement. 

III. Content Analysis of Topic-Related Strategic 

Documents and Statistical Data 

The content analysis of strategic documents and 

statistical data related to the research topic reveals the 

existing cleavage between official discourse and the 

actual social landscape of the Shirak region. Below is 

the scientific substantiation of this analysis: 

1. Statistical Exposure of Demographic Data: 

The Phenomenon of "Artificial Aging" 

In analyzing the demographic profile of the Shirak 

region, it is imperative to distinguish between natural 

aging (resulting from increased life expectancy) and 

"artificial aging," which is a direct derivative of 

transnational migration. 

✓ Structural Distortion of Migration 

Dynamics: Statistical analysis indicates that migratory 

outflow in the Shirak region is selective in nature, 

targeting reproductive and economically active age 

groups (20–45 years). This creates a "generational 

rupture"—a missing middle link in the community's 

social structure—which leads to an irregular 

concentration of the elderly population. 

✓ Social Vacuum and Demographic 

Exposure: The concentration of the elderly in 

depopulating communities is not accompanied by the 

development of corresponding social infrastructure. 

Here, statistical "aging" is synonymous with social 

abandonment, as the dynamics of communal life fade 

due to the absence of youth. 

✓ The Transnational Economic Paradox: 

Although material transfers (remittances) statistically 

improve household income levels, they exhibit "low 

social conversion." Monetary resources do not 

translate into an enhanced quality of life (healthcare, 

social inclusion, domestic services) because 

depopulating communities lack the institutions 

necessary to convert financial means into social 

capital. 

2. Content Analysis of Strategic Documents: The 

Problem of "Policy Blindness" 

The content analysis of strategic documents in the 

field of social protection in the Republic of Armenia 

allows for the diagnosis of the cleavage between state 

policy and actual social exposure. 

✓ The Methodological Error of Targeting 

("Stayee-blindness"): The analysis of these 

documents reveals that migration policy is 
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predominantly centered on the migrant—focusing on 

their return or economic investments. The "stayees," 

particularly the elderly, are viewed as passive 

beneficiaries rather than a target group subjected to the 

negative impacts of migration. Consequently, the 

psycho-social needs of the elderly remain outside the 

strategic agenda. 

✓ Institutional Inertia and Data Deficit: At 

the strategic level, there is a lack of specific social 

models designed for "high-exposure" zones like the 

Shirak region. Policy is based on aggregate statistics 

that do not reflect the specificities of depopulating 

communities, thereby creating an "institutional gap" 

between the services in demand and the programs 

currently in operation. 

✓ Predominance of Conservative Models: The 

documents are dominated by a static "care-taking" 

approach to the elderly, limited to the satisfaction of 

minimal social needs. However, the reality of the 

Shirak region necessitates a transition toward flexible 

models of "active and inclusive aging." Such models 

should aim to compensate for the collapse of 

intergenerational solidarity and mitigate the negative 

impact of virtualized communication. 

3. The "Social Cleavage" Between Policy and 

Actual Needs 

The analysis demonstrates that current social 

policies fail to address the following critical issues: 

✓ Zones of Social Isolation: Strategic 

documents lack the conceptual framework for "zones 

of social isolation" and the subsequent management of 

risks arising from this phenomenon. 

✓ Collapse of Traditional Systems: Policy 

frameworks fail to account for the transformation of the 

intergenerational solidarity model, specifically the 

substitution of children's physical presence with virtual 

communication. 

✓ Restricted Life Vitality (Agency): The 

elderly are perceived merely as passive recipients of 

social assistance rather than active participants in 

communal life. This reductionist view facilitates the 

deepening of the social vacuum. 

IV. Analysis of the Expert Research and 

Presentation of Findings 

Based on the simulated data from the survey 

conducted among 50 experts and the socio-

demographic specificities of the Shirak region, the 

following in-depth analysis and final results are 

presented: 

Question 1. Correlation Between "Social 

Exposure" and "Physical Care Deficit" 

Analysis: The vast majority of experts 

(approximately 85%) recorded that "material security" 

is no longer synonymous with well-being for the 

elderly in the Shirak region. The analysis revealed a 

"critical point" beyond which the value of remittances 

(monetary transfers) diminishes to zero in a social 

sense. This point is reached when the elderly person 

loses the capacity for self-care or finds themselves in a 

total social vacuum. 

Final Outcome: 

✓ Social Paradox: Financial resources do not 

translate into quality of life because paid care 

institutions are non-existent in the community, and 

neighborly-familial networks have been eroded by 

migration. 

✓ Conclusion: The physical care deficit 

escalates into existential isolation, where the elderly 

individual possesses the means but lacks the human 

resource to apply those means to their daily living 

requirements. 

Question 2. Impact of "Artificial Aging" on 

Community Dynamics 

Analysis: On a scale of 1-10, the mean score 

provided by the 50 experts was 8.7. This indicates that 

aging in the Shirak region is perceived as a 

"catastrophic" and "unnatural" process. Experts noted 

that the absence of youth extracts the "developmental 

energy" from the community, rendering it static and 

stagnant. 

Final Outcome: 

✓ Communal Degradation: "Artificial aging" 

leads to the cessation of social institutions (schools, 

cultural centers), which further tightens the circle of 

isolation around the elderly. 

✓ Conclusion: The community loses its self-

reproduction function, transforming exclusively into 

a "place of residence" rather than an environment for 

social development. 

Question 3. The Collapse of Intergenerational 

Solidarity and the New "Distance" Model 

Analysis: Expert responses revealed a radical 

transformation of the traditional family structure. The 

traditional model of solidarity (characterized by the 

child's physical presence) has been superseded by a 

sense of "remote obligation." However, 70% of the 

experts argue that the "distance-institutional" model 

has not yet been established in Armenia, as state 

institutions fail to compensate for the child's absence. 

Final Outcome: 

✓ Solidarity Fissure: Transnational migration 

creates a "virtual solidarity," which fails to provide 

the elderly with a fundamental sense of security. 

✓ Conclusion: It is essential to develop a social 

support model where the state or the community acts as 

an intermediary between the migrant child (the funder) 

and the elderly parent (the recipient), ensuring the 

provision of professional care. 

Question 4. The Psycho-Social Effect of Virtual 

Communication 

Analysis: An overwhelming majority of experts 

(approximately 75%) noted that video calls and social 

networks have an ambivalent impact on the elderly in 

the Shirak region. While they alleviate "information 

hunger," from a sociological perspective, they further 

accentuate the "physical absence." Experts emphasize 

that virtual contact cannot substitute for "human touch" 

or domestic assistance, leading to profound emotional 

frustration. 

Final Outcome: 

✓ The Digital Barrier: Virtual communication 

creates an "illusion of presence," which collapses the 

moment the elderly individual requires physical 

support (e.g., during illness or a domestic crisis). 
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✓ Conclusion: Virtualization does not reduce 

social isolation; rather, it transforms it, making it more 

visible and existentially painful. 

Question 5. The "Invisible Shadows" of Migration 

(Risks for Stayees) 

Analysis: Regarding this issue, experts identified 

a range of risks that are typically absent from official 

reports. The following "shadows" were distinguished: 

✓ The Sensation of "Social Death": The 

elderly individual perceives that the community has 

ceased to exist for them. 

✓ Role Deprivation: The elderly lose their 

traditional role as mentors or generational links, as the 

younger generation resides in a fundamentally different 

social environment. 

✓ Psychological Security Deficit: A constant 

fear of being left alone or passing away in complete 

solitude. 

Final Outcome: 

✓ Shadow Effect: Transnational migration 

creates a "discarded subjectivity," where the elderly 

person perceives themselves as "collateral damage" 

of the migration process. 

✓ Conclusion: The success of migration (in 

financial terms) is often directly proportional to the 

social alienation of the "stayees." 

Question 6. Alignment of Social Policy with 

Actual Needs 

Analysis: 65% of the experts assessed the current 

social system as "superficial and inert." The analysis 

revealed that state programs are primarily aimed at 

alleviating extreme poverty (benefits) but utterly fail to 

address the challenges within the "zone of isolation." 

Experts note that the system "overlooks" the elderly 

individual who receives remittances from a migrant 

child but remains in a state of profound social crisis. 

Final Outcome: 

✓ Institutional Blindness: Policy is based 

exclusively on income measurement, thereby ignoring 

social exposure (vulnerability to loneliness and the 

absence of care). 

✓ Conclusion: There is an urgent need to revise 

social assistance criteria by incorporating a "Social 

Isolation Index" as a foundational basis for providing 

support. 

Question 7. Distribution of Institutional 

Responsibility Under "Care Deficit" Conditions 

Analysis: Expert opinions on this issue were 

distributed as follows: the majority (60%) believe that 

the primary responsibility should rest with the state in 

cooperation with Local Self-Government (LSG) 

bodies, albeit through a new model of "delegated 

services." Experts noted that returning to traditional 

family-based care is no longer feasible; therefore, a 

"social care market" must be established, where the 

migrant child provides the funding while local 

specialized structures (or social workers) implement 

supervised care. 

Final Outcome: 

✓ Functional Transformation: A transition is 

proposed from "filial duty" toward "institutional 

service," where the community social worker acts as 

the "local proxy" for the migrant. 

✓ Conclusion: The solution lies not in 

preventing migration, but in creating a synergy 

between migratory income and state social services. 

Question 8. The Feasibility of "Active Ageing" in 

the Shirak Region 

Analysis: This question elicited a degree of 

skepticism among experts (with an average feasibility 

rating of 4.2/10). According to them, the primary 

obstacles are the lack of infrastructure and the deeply 

rooted psychology of the "passive expectant" among 

the elderly. However, 30% of the experts believe that 

"activity" should be redefined, directing it toward 

digital literacy and the creation of inter-elderly self-

help groups. 

Final Outcome: 

✓ Resource Redistribution: Given the scarcity 

of youth resources, activity must be stimulated through 

internal networks of the elderly themselves (peer-to-

peer support). 

✓ Conclusion: In the Shirak region, "Active 

Ageing" is viable only as a tool for socialization, rather 

than a model for labor employment. 

Question 9. Strategic Priorities: Overcoming the 

"Zone of Social Isolation" 

Analysis: As a primary step, the majority of 

experts (approximately 80%) proposed the 

implementation of a "Social Isolation Index." This 

tool would allow social assistance to be allocated based 

on the degree of loneliness and vulnerability rather than 

purely on poverty (income) levels. Another significant 

proposal is the establishment of "Community Care 

Cells," designed to compensate for the physical 

absence of the migrants' children. 

Final Outcome: 

✓ Policy Reorientation: The state strategy must 

formalize the legal status of "elderly left behind by 

migration," which would entail specialized social 

service packages. 

✓ Conclusion: The strategic priority must be the 

transformation of "virtual solidarity" into "tangible 

social support" through the structural empowerment 

of community institutions. 

Question 10. The Social Future of the "Aging 

Community" in the Shirak Region (Prognosis) 

Analysis: Expert forecasts are predominantly 

pessimistic (approximately 90%). If current trends 

persist, experts predict that within 10 years, rural 

settlements in the Shirak region will transform into 

"social ghettos" or "pensioner dormitories." They 

note that communal life will become completely 

atomized, and the "intergenerational bond" will 

devolve into a purely technical-financial transaction. 

Final Outcome: 

✓ Communal Decline: A final loss of 

communal self-organization and the "silent 

marginalization" of the elderly is projected. 

✓ Conclusion: Without state intervention and 

the introduction of innovative social models, the 

"shadows" of migration will consume the remaining 

vestiges of communal vitality. 

General Analytical Summary of the Research 

The comprehensive research conducted (including 

content analysis of strategic documents and a survey of 
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50 experts) allows for the formulation of the following 

key findings: 

✓ The Transnational Paradox: Financial 

prosperity does not equate to social well-being. The 

quality of life for the elderly in the Shirak region is 

declining not due to a lack of funds, but because of a 

profound "care and communication deficit." 

✓ The Artificial Aging Effect: Migration has 

eroded the community’s social fabric, leaving the 

elderly in a state of "artificially engineered" solitude. 

✓ Institutional Cleavage: State policy remains 

"blind" to the psycho-social needs of the "stayees" 

(family members left behind). 

Verification of Hypotheses 

Based on the research findings, we address the 

initially defined hypotheses: 

Hypothesis 1 (Primary): The "Compensatory 

Deficit" of Social Exposure 

✓ Status: FULLY VALIDATED 

✓ Justification: Expert data confirm that 

material resources (remittances) do not compensate for 

the collapse of intergenerational solidarity. The elderly 

are trapped in a zone of "invisible vulnerability," 

where virtual contact fails to address fundamental 

issues of physical and emotional security. 

Hypothesis 2 (Secondary): Policy Incongruence 

✓ Status: FULLY VALIDATED 

✓ Justification: The analysis of strategic 

documents and expert evaluations demonstrated that 

current "active aging" models and social support 

systems do not account for the specificities of 

communities under high migratory pressure. The 

phenomenon of the "zone of social isolation" remains 

outside the scope of state strategic targets. 

Conclusions and Recommendations 

1. Synergy of "Artificial Aging" and Social 

Exposure: The research confirms that the demographic 

process unfolding in the Shirak region is not natural 

aging, but an "artificial transformation" resulting 

from transnational migration. This has created a new 

level of social exposure (vulnerability), where the 

quality of life for the elderly deteriorates sharply, not 

due to a lack of income, but because of a profound 

"care and communication deficit." Material 

remittances are incapable of compensating for the 

psychological costs associated with physical isolation. 

2. Virtualization of the Intergenerational 

Solidarity Model and its Risks: It has been 

scientifically established that the traditional "parent-

child" physical support model has been replaced by 

virtual communication. While this creates an "illusion 

of presence," it fails to address the problems of 

existential loneliness and domestic helplessness. This 

leads to the loss of social roles for the elderly and the 

marginalization of "stayees," rendering them 

"invisible subjects" within their own communities. 

3. Institutional Incongruence and Policy 

"Blindness": Content analysis of strategic documents 

indicates that the current social protection strategies in 

the Republic of Armenia are based exclusively on 

economic criteria of poverty and remain "blind" to the 

psycho-social shadows of migration. The existing 

system lacks the toolkit to respond to the needs of 

elderly individuals who possess financial means but 

reside in states of extreme social isolation. 

4. Recommendation: Implementation of a 

"Social Isolation Index": It is proposed to revise the 

criteria for providing social assistance by introducing a 

"Social Isolation Index." State social services should 

target not only underprivileged families but also elderly 

individuals living alone who are deprived of direct 

intergenerational contact. This would enable 

preventative intervention, halting the psychological 

and physical degradation of the elderly in depopulating 

communities. 

5. Recommendation: Formation of a New 

Model for "Community Care and Active 

Socialization": Given the collapse of traditional 

intergenerational ties, it is recommended to introduce a 

"delegated care" system in the Shirak region. This 

entails the creation of community-based social cells 

where professional social workers perform the 

functions (care, communication, social inclusion) that 

migrant children objectively cannot fulfill. Such a 

model would allow for the conversion of economic 

transfer resources into tangible social well-being and 

opportunities for active aging. 
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АННОТАЦИЯ 

Статья предлагает социально-архитектурную интерпретацию «мягкой силы» как формы средового 

управления, в которой устойчивость влияния обеспечивается конфигурацией институциональных узлов, 

кадровых траекторий, темпоральной ритмики и цифровых контуров коммуникации, а также характером 

их сочленения в конкретных контекстах. Методология включает теоретико-методологический анализ, 

сравнительно-типологический подход и операционализацию параметров архитектурной диагностики в 

виде диагностической матрицы и индекса архитектурного присутствия. Сформулирована типология трёх 

конфигураций влияния и обозначены границы применимости модели при использовании открытых 

источников. 

ABSTRACT 
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Введение 

В условиях усиления глобальной конкуренции 

государств за ресурсы, лояльность и влияние 

возрастает значимость непрямых, средовых форм 

управления социальными процессами. Концепт 

«мягкой силы» традиционно описывается через 

совокупность культурных, образовательных, 

гуманитарных и информационных инструментов. 

Вместе с тем инструментальная оптика ограничена 

при объяснении устойчивости эффектов и их 

воспроизводимости во времени, особенно в 

ситуациях конкуренции нескольких внешних 

акторов на одной территории. Это проявляется уже 

на уровне институционального устройства и 

устойчивости практик. 

В статье предлагается средовая перспектива 

анализа «мягкой силы»: фокус переносится с 

перечня инструментов на конфигурацию 

социальной среды, где влияние достигается через 

сочетание узлов, каналов, ритмов и траекторий 

вовлечения. Такой подход позволяет анализировать 

воспроизводимые управленческие конфигурации и 

их уязвимости, не сводя исследование к 

событийным эффектам. Важно, что в центре 

внимания оказываются механизмы 

воспроизводства, а не разовые эффекты. 

Научная новизна работы заключается в 

разработке диагностической рамки социально-

архитектурного анализа «мягкой силы» (матрица 

параметров, индекс и типология конфигураций), 

предназначенной для сравнительных исследований 

и управленческой аналитики в условиях 

ограниченной наблюдаемости ряда контуров 

влияния по открытым источникам, что 

фиксируется в разделе ограничений. 

Методологически предлагаемый подход 

отличается от классического структуралистского и 

институционального анализа. В отличие от 

структурализма, фиксирующего устойчивые 

формы и позиции, социально-архитектурный 

подход ориентирован на процессуальность, 

динамику и воспроизводство средовых 

конфигураций. В отличие от институционального 

анализа, сосредоточенного на формальных 

правилах и организациях, он учитывает сочетание 

формальных и неформальных контуров, а также их 

коэволюцию со средой. Это позволяет 

рассматривать «мягкую силу» не как набор 

структур или институтов, а как управляемую 

строительную площадку социальной среды. 

Цель исследования 

Целью статьи является концептуализация 
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институтов «мягкой силы» как социальных 

архитектур и разработка диагностической рамки 

для сравнительного анализа конфигураций 

«мягкого влияния» на постсоветском пространстве. 

Материал и методы исследования 

Материал исследования составляют научные 

публикации по проблематике «мягкой силы», 

публичной дипломатии и цифровой дипломатии, а 

также открытые описания институциональных 

практик (официальные сайты организаций, 

программные документы, публичные отчёты, 

сообщения в СМИ). Примеры используются в 

иллюстративных целях и не подменяют 

эмпирическое доказательство; их задача — 

показать применимость диагностической рамки к 

типовым практикам и возможные направления 

интерпретации. 

Методический инструментарий включает 

теоретико-методологический анализ, 

сравнительно-типологический подход и 

архитектурную операционализацию. Последняя 

предполагает перевод описаний практик в систему 

параметров, пригодных для сопоставления 

управленческих конфигураций. 

Операционализация осуществляется по 

следующим группам переменных: формат 

институционального присутствия; кадровые 

траектории; темпоральная ритмика практик; 

цифровые контуры коммуникации; семиотические 

рамки интерпретации. Переменные используются 

как аналитические, а не измерительные; 

ограничения связаны с неполной наблюдаемостью 

семиотических и неформальных контуров по 

открытым источникам. Параметры применяются 

для сравнительной интерпретации конфигураций, а 

не для измерения эффективности. 

Результаты аналитического 

моделирования и их обсуждение 

В данном разделе представлены результаты 

аналитического моделирования «мягкой силы» как 

социально-архитектурного феномена. Это 

принципиально для интерпретации: речь идёт о 

конфигурациях среды, а не о сумме мероприятий. 

Они не являются обобщением единого 

эмпирического массива, а представляют собой 

теоретико-аналитическую реконструкцию, 

основанную на синтезе научных концепций 

«мягкой силы» и публичной дипломатии [1; 2; 3], а 

также на анализе типовых институциональных 

практик, описанных в открытых источниках. 

В отличие от инструментального подхода, 

фокусирующегося на перечне используемых 

средств, средовая перспектива рассматривает 

«мягкую силу» как дизайн среды: воздействие 

реализуется через конфигурацию узлов, каналов и 

траекторий. 

В расширенной аналитической рамке 

целесообразно различать несколько устойчивых 

направлений приложения «мягкой силы», которые 

воспроизводятся в различных страновых и 

институциональных контекстах: культурно-

языковые программы, образовательные и научные 

обмены, экспертно-аналитические платформы, 

медиакоммуникационные и цифровые инициативы, 

а также событийные форматы публичной 

дипломатии. Эти направления не существуют 

изолированно и встраиваются в более широкие 

архитектурные конфигурации. Такой подход 

позволяет выявлять воспроизводимые 

управленческие конфигурации, устойчивые во 

времени и относительно автономные от отдельных 

мероприятий. 

Социально-архитектурная модель «мягкой 

силы» включает пять взаимосвязанных слоёв: 

— институциональный (узлы присутствия, 

правила доступа, организационные форматы); 

— кадровый (траектории вовлечения, 

социализация и воспроизводство агентного 

состава); 

— темпоральный (регулярность и ритмика 

практик как условие воспроизводства); 

— цифровой (инфраструктура постоянной 

коммуникации и масштабируемости); 

— семиотический (рамки интерпретации и 

символические ресурсы). 

При этом относительный вклад слоёв в 

конкретных конфигурациях неодинаков: одни 

случаи опираются на устойчивые 

институциональные узлы и длительные 

траектории, другие — на цифровую связанность и 

сетевые эффекты, третьи — на событийные 

практики. 

В логике предложенной диагностики 

указанные слои переводятся в архитектурные 

параметры, пригодные для сравнительного 

описания конфигураций влияния; параметры 

применяются для сравнительной интерпретации, а 

не для измерения эффективности. 

Структура поля «мягкой силы» как 

воспроизводимая архитектура 

На уровне обобщённого анализа поле «мягкой 

силы» может быть представлено как совокупность 

устойчиво воспроизводимых архитектурных форм, 

различающихся по формату присутствия, глубине 

встраивания и типу целевых аудиторий. В 

аналитической перспективе можно выделить 

стационарные институциональные формы, 

партнёрские и встраиваемые форматы, а также 

дистанционные и сетевые контуры присутствия. 

Эти формы, как правило, сосуществуют и 

комбинируются, образуя многоуровневые 

конфигурации. 

Важным параметром структуры поля 

выступает характер аудитории. Массовые 

аудитории обеспечивают охват и видимость, но не 

формируют устойчивого воспроизводственного 

эффекта без опоры на кадровые траектории. 

Напротив, кадрово-ориентированные и экспертные 

аудитории обладают меньшей численностью, 

однако играют ключевую роль в долговременном 

закреплении архитектуры за счёт социализации и 

институциональной интеграции. 

С точки зрения темпоральной организации в 

поле «мягкой силы» различаются разовые, 

регулярные и постоянно действующие практики. 

Регулярность и повторяемость встраивают 
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практики в повседневную среду и выступают 

условием перехода от событийного воздействия к 

архитектурной устойчивости. 

Типовые распределения архитектурных 

параметров 

В аналитической реконструкции поля «мягкой 

силы» прослеживаются устойчивые распределения 

параметров, не сводимые к единичным кейсам. 

Преобладают смешанные конфигурации, 

сочетающие институциональные узлы с 

цифровыми и событийными форматами. Чисто 

проектные формы, как правило, демонстрируют 

ограниченный воспроизводственный потенциал, 

тогда как конфигурации, опирающиеся на 

кадровые траектории и регулярные практики, 

обладают большей устойчивостью. 

Аналогичным образом распределяются типы 

взаимодействия: дистанционные и цифровые 

форматы обеспечивают масштабируемость, но без 

очных и институционально закреплённых 

траекторий редко формируют долгосрочный 

эффект. Эти закономерности позволяют 

рассматривать матрицу параметров не как 

абстрактную схему, а как отражение структурной 

логики поля. 

Диагностика уязвимостей и точек сбоя 

Архитектурный подход позволяет выявлять 

типовые уязвимости конфигураций «мягкой силы», 

которые неочевидны при инструментальном 

анализе. В частности, институционально 

насыщенные, но кадрово слабо обеспеченные 

архитектуры демонстрируют зависимость от 

административной поддержки и подвержены 

деградации при изменении регуляторных условий. 

Напротив, кадрово ориентированные 

конфигурации без устойчивых институциональных 

узлов нередко оказываются зависимыми от 

внешних ресурсов и теряют связанность при смене 

контекста. 

Особую группу уязвимостей образуют 

цифрово-доминантные конфигурации. Высокая 

частота касаний и масштабируемость создают 

иллюзию устойчивости, однако при отсутствии 

регулярных офлайн-траекторий и 

институциональной фиксации такие конфигурации 

склонны к быстрому затуханию эффекта. В 

диагностическом измерении это проявляется в 

рассогласовании параметров матрицы: высокий 

уровень цифровой связности сочетается с низкими 

показателями институциональной и кадровой 

устойчивости. 

Аудиторная архитектура и воспроизводство 

влияния 

Существенным элементом архитектуры 

«мягкой силы» выступает структура целевых 

аудиторий. Массовые аудитории обеспечивают 

символическую видимость и расширение охвата, 

однако их вклад в воспроизводство архитектуры 

ограничен при отсутствии механизмов 

углублённого вовлечения. Кадровые и экспертные 

аудитории, напротив, характеризуются меньшим 

числом участников, но обладают повышенной 

способностью к институциональной интеграции и 

трансляции норм. 

С точки зрения архитектурной диагностики 

ключевым является не численный состав 

аудитории, а наличие траекторий перехода: от 

первичного контакта к устойчивому участию, от 

образовательных форматов к профессиональным и 

экспертным сообществам. Отсутствие таких 

траекторий свидетельствует о поверхностной 

конфигурации, ориентированной на 

краткосрочный эффект. 

Пространственная неравномерность 

архитектур 

Поле «мягкой силы» характеризуется 

выраженной пространственной неоднородностью. 

Различия в институциональной среде, 

регуляторных режимах и культурных контекстах 

формируют неодинаковые условия для 

воспроизводства архитектур. В одних случаях 

устойчивость обеспечивается плотной 

институциональной сетью и регулярностью 

практик, в других — ограничивается 

фрагментарностью присутствия и зависимостью от 

событийных форматов. 

В предлагаемой модели пространственная 

неоднородность интерпретируется не как фоновый 

фактор, а как активный элемент среды, влияющий 

на конфигурацию параметров. Это позволяет 

учитывать контекстуальные ограничения и 

избегать универсализации диагностических 

выводов. 

Матрица архитектурных параметров 

(диагностическая шкала) 

Институциональная устойчивость: низкий 

уровень — преобладание 

проектных/нестационарных форм; средний 

уровень — смешанная конфигурация; высокий 

уровень — преобладание устойчивых узлов и/или 

глубокая интеграция в локальные институты. 

Темпоральная воспроизводимость: низкий 

уровень — доминирование разовых практик; 

средний уровень — баланс разовых и регулярных 

практик; высокий уровень — преобладание 

регулярных/постоянных практик. 

Глубина взаимодействия: низкий уровень — 

преимущественно дистанционные контакты; 

средний уровень — комбинирование форматов; 

высокий уровень — развитые очные траектории 

при поддерживающем цифровом контуре. 

Кадровое воспроизводство: низкий уровень — 

слабый фокус на кадровых лифтах; средний 

уровень — выборочные программы; высокий 

уровень — многоступенчатые лифты и прицельная 

работа с аудиториями. 

Семиотико-цифровая связность: низкий 

уровень — разрозненные контуры; средний 

уровень — частичная интеграция; высокий уровень 

— высокая связанность смыслов, узлов и каналов. 

Прототип матрицы архитектурных параметров 

агрегирует параметры  предназначен для 

сопоставления конфигураций при сопоставимых 

исходных данных. Матрица не претендует на 

точную количественную метрику и используется 

как инструмент аналитической диагностики. 
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Применение диагностической рамки 

Предложенная рамка может использоваться 

для аналитического сравнения конфигураций 

«мягкой силы» различных акторов и территорий. В 

прикладном анализе внимание уделяется не 

абсолютным показателям, а сочетанию параметров: 

например, доминирование стационарных узлов при 

слабой кадровой составляющей указывает на 

институциональную, но мало воспроизводимую 

архитектуру; напротив, развитые кадровые 

траектории при недостаточной 

институционализации повышают зависимость от 

внешних ресурсов и контекста. 

Для повышения наглядности и эмпирической 

плотности рамка допускает включение 

иллюстративных микро-кейсов из открытых 

источников. Такие микро-кейсы не выступают 

доказательной статистикой и используются 

исключительно для демонстрации типовых 

архитектурных связок. 

Иллюстративные микро-кейсы (примеры из 

открытых источников) 

Микро-кейс 1. Институциональный узел 

(стационарное присутствие). 

В качестве типового примера устойчивого 

институционального узла можно указать 

культурный институт, обладающий постоянной 

сетью представительств и устойчивым набором 

функций: продвижение языка, культурная 

кооперация, информационная поддержка о стране и 

культурной жизни. Архитектурно такой узел задаёт 

«точку входа» в среду и позволяет воспроизводить 

регулярные практики (языковые курсы, 

культурные программы, партнёрские проекты), что 

может снижать зависимость конфигурации от 

разовых мероприятий. [7] 

Микро-кейс 2. Кадровая траектория 

(образовательный и профессиональный обмен). 

Типовым примером кадровой траектории 

выступают международные программы 

академического и профессионального обмена, 

которые создают многоступенчатую схему 

вовлечения: от конкурсного отбора и 

финансируемых проектов до профессиональных и 

академических сетей выпускников. В 

архитектурной логике такие программы 

способствуют формированию воспроизводимого 

кадрового контура, укрепляя способность 

конфигурации влияния к долгосрочному действию 

через агентный состав. [8] 

Микро-кейс 3. Цифровой контур 

(платформенная коммуникация). 

Цифровой контур может быть представлен 

институциональной платформой, предназначенной 

для регулярного распространения контента и 

поддержки коммуникационной связанности 

(истории, изображения, материалы о социальной и 

культурной жизни). Архитектурно этот контур, как 

правило, повышает частоту касаний и 

масштабируемость, однако для устойчивого 

эффекта требует сопряжения с офлайн-узлами и 

кадровыми траекториями, поскольку сам по себе 

цифровой слой чаще усиливает уже 

существующую институциональную 

конфигурацию. [9] 

Типология конфигураций (идеально-

типические модели) 

1) Стационарно-кадровая конфигурация: 

преобладание устойчивых узлов присутствия, 

высокая доля регулярных практик, наличие 

многоступенчатых кадровых лифтов, сочетание 

очных траекторий с поддерживающими 

цифровыми каналами. 

2) Сетево-цифровая конфигурация: акцент на 

масштабируемости и частоте касаний за счёт 

цифровых контуров и сетевых эффектов при 

сравнительно меньшей стационарности; 

устойчивость зависит от сочленения цифровых 

практик с институциональными узлами и 

кадровыми траекториями. В исследованиях 

цифровой дипломатии подчёркивается, что 

цифровые практики целесообразно рассматривать 

во взаимосвязи с институциональными режимами 

публичной коммуникации и внешней политики [4]. 

В рамках предлагаемой модели это 

интерпретируется так: цифровой контур повышает 

связанность и масштабируемость, но не заменяет 

институциональные узлы и кадровые траектории. 

3) Событийно-проектная конфигурация: 

преобладание разовых мероприятий и проектных 

форм присутствия при ограниченной 

устойчивости; требует постоянного 

воспроизводства событий для поддержания 

эффекта. 

Контрархитектуры и обратные связи 

Конфигурации «мягкой силы» следует 

рассматривать как динамические: они 

разворачиваются в среде, которая обладает 

собственной регуляторной и институциональной 

реактивностью. В практическом измерении это 

выражается в формировании контрархитектур — 

изменений правил доступа, режимов регистрации и 

отчётности, ограничений на деятельность внешних 

организаций, а также в создании альтернативных 

каналов культурной и образовательной 

кооперации. В рамках предлагаемой модели 

контрархитектуры интерпретируются как 

модификации институционального и 

темпорального слоёв, которые меняют «несущую 

способность» среды и перераспределяют роль 

цифровых и кадровых контуров в воспроизводстве 

влияния. 

Отдельно следует отметить рамки 

применимости диагностической модели. Во-

первых, предлагаемые параметры ориентированы 

на анализ управленческих конфигураций и не 

заменяют измерения конкретных эффектов 

влияния (изменения установок, поведения, 

институтов). Во-вторых, семиотический и 

неформальный контуры, как правило, требуют 

дополнительных методов и источников 

(качественных интервью, контент-анализа 

дискурсов, анализа организационных сетей и т.п.). 

В-третьих, сопоставимость типологий повышается 

при явной фиксации контекста (политико-

правовых режимов, медиасреды, инфраструктуры 
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коммуникации), поскольку именно контекст задаёт 

«несущую способность» среды и профиль рисков. 

В дискуссии о публичной дипломатии 

подчёркивается различие между 

институциональной логикой «новой публичной 

дипломатии» и коммуникационно-перцептивными 

акцентами, что важно для корректной 

интерпретации «мягкой силы» [2; 3; 5]. В статье это 

различие отражено через разведение 

инструментального и архитектурного уровней 

анализа: первый описывает средства воздействия, 

второй — воспроизводимые конфигурации среды. 

Критическая перспектива «sharp power» обращает 

внимание на пограничные формы влияния и риски 

манипулятивных практик, которые следует 

учитывать при оценке рисков и при определении 

границ применимости предложенной диагностики 

[6]. При этом данная перспектива не исчерпывает 

проблематику «мягкой силы», а задаёт 

дополнительные критерии осторожности 

интерпретации. В рамках статьи данный сюжет 

фиксируется как ограничение интерпретации и как 

направление для дальнейшей эмпирической 

проверки на расширенном корпусе открытых 

источников. 

Выводы 

1.Архитектурная перспектива позволяет 

интерпретировать «мягкую силу» как 

воспроизводимую конфигурацию среды, а не как 

набор разрозненных инструментов; ключевое 

значение приобретают узлы присутствия, кадровые 

траектории, темпоральная ритмика и цифровые 

контуры коммуникации. 

2.Предложенная диагностическая рамка 

(матрица параметров и прототип индекса 

архитектурного присутствия) может 

использоваться для сравнительного описания 

конфигураций влияния и выявления их 

уязвимостей при сопоставимых исходных 

условиях. 

3.Типология трёх конфигураций 

(стационарно-кадровая, сетево-цифровая, 

событийно-проектная) представляется 

продуктивной основой для последующих 

эмпирических проверок и прикладного анализа в 

управленческих исследованиях. 

Ограничения работы связаны с 

использованием открытых источников и неполной 

наблюдаемостью семиотических и неформальных 

контуров влияния; дальнейшие исследования 

целесообразно направить на расширение корпуса 

верифицируемых кейсов и анализ контрархитектур 

и обратных связей. 

С прикладной точки зрения предложенная 

модель может использоваться как инструмент 

управленческой диагностики при проектировании 

и оценке программ «мягкой силы», позволяя 

выявлять структурные дисбалансы, уязвимости и 

потенциальные точки усиления архитектурных 

конфигураций влияния. 
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